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Como melhorar, na prática, a convergência de interesses entre o setor público e a iniciativa privada? O estado de São Paulo apresenta altern
concessões e parcerias público-privadas, o estado aposta na construção de um ambiente de confiança e transparência.

E aposta com método.

Transmitir a confiança e a transparência necessárias para viabilizar um programa de parcerias do tamanho de São Paulo não é questão de r

Uma das mais recentes inovações é a institucionalização do diálogo para a implementar sua carteira de projetos de concessão e parceria pú
sounding – será organizada de forma sistemática. Uma prática já testada de forma pulverizada ou em apenas alguns projetos, abrange ago
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Ganha também continuidade.

Desde a concepção até o desenvolvimento final dos seus projetos de concessões e parcerias público-privadas, a Subsecretaria de Parcerias 
mercado torna-se exercício habitual do governo do estado de São Paulo.

Por meio de plataforma digital (www.parcerias.sp.gov.br (http://www.parcerias.sp.gov.br/Parcerias/)), o estado abre espaço para que operad
projetos. Para tanto, serão realizadas reuniões, visando ao mapeamento dos principais aspectos a serem levados em consideração durante a
entrada, pontos críticos de financiabilidade, restrições regulatórias, obrigações ambientais, inovações tecnológicas ou alternativas técnicas s

O calendário para agendamento será disponível por projeto e as reuniões serão realizadas no Palácio dos Bandeirantes ou ainda por videoco
optar entre o português e o inglês para a realização da reunião, bem como para acessar os documentos disponíveis a respeito da sondagem

A inovação é mais um passo na longa credibilidade do programa de parcerias do estado de São Paulo e parte de um pacote de outras prátic

Primeiro, o básico: os projetos farão mais sentido também para a iniciativa privada – ou seja, serão de fato parcerias mais horizontais. Apena
para compreender as preocupações do privado. Este processo demanda reflexão e empatia não supridas pelo formato de outros mecanism

Segundo, o programa ganhará mais previsibilidade. Os interessados poderão acompanhar com antecedência os movimentos pretendidos p
mobilizar seus parceiros, financiadores e consultores, podendo se planejar e se preparar melhor para oportunidades de debate e eventual pa

Finalmente, espera-se um aumento da competitividade. Se as reuniões são oportunidades de o público ouvir o mercado sobre um dado proj
informada. De um lado, é aberta a possibilidade ao privado de convencer o poder público sobre um determinado rumo para o projeto, potenc
o projeto figura como um velho conhecido do mercado, afinal por ele também moldado. Combate-se, assim, o antigo problema de assimetri

Para além de todos esses benefícios, essa iniciativa mostra também que São Paulo prefere enfrentar problemas antigos com novas soluções

*Tarcila Reis é subsecretária de Parcerias do Governo de São Paulo, doutora pela SciencesPo Paris e mestre pela Universidade de Paris 1 (Pantheón-Sorbon

O iNFRADebate é o espaço de artigos da Agência iNFRA com opiniões de seus atores que não refletem necessariamente o pensamento da Agência iNFRA
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