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Como melhorar, na prética, a convergéncia de interesses entre o setor publico e a iniciativa privada? O estado de Séo Paulo apresenta altern
concessodes e parcerias publico-privadas, o estado aposta na construgéo de um ambiente de confianga e transparéncia.

E aposta com método.

Transmitir a confianga e a transparéncia necessdrias para viabilizar um programa de parcerias do tamanho de S&o Paulo néo é questdo de |

Uma das mais recentes inovagdes é a institucionalizagéo do didlogo para a implementar sua carteira de projetos de concessdo e parceria p!
sounding — ser@ organizada de forma sistematica. Uma pratica jé testada de forma pulverizada ou em apenas alguns projetos, abrange ago
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Ganha também continuidade.

B=sde a concepgdo até oli SNOIERfA RS RprdpisR Y8R esstes e parcerias publico-privadas, a Subsecretaria de Parcerias

mercado torna-se exercicio’habitual do governo do estado de Sdo Paulo.

Por meio de plataforma digital (www.parcerias.sp.gov.br (http://www.parcerias.sp.gov.br/Parcerias/)), o estado abre espago para que operac
projetos. Para tanto, serdo realizadas reunides, visando ao mapeamento dos principais aspectos a serem levados em consideragéo durante
entrada, pontos criticos de financiabilidade, restricdes regulatérias, obrigagées ambientais, inovagdes tecnolégicas ou alternativas técnicas ¢

O calenddrio para agendamento serd disponivel por projeto e as reunides seréo realizadas no Palécio dos Bandeirantes ou ainda por videocc
optar entre o portugués e o inglés para a realizagdo da reunido, bem como para acessar os documentos disponiveis a respeito da sondagen

A inovagdo € mais um passo na longa credibilidade do programa de parcerias do estado de Sdo Paulo e parte de um pacote de outras pratic

Primeiro, o bdsico: os projetos fardo mais sentido também para a iniciativa privada - ou seja, serdo de fato parcerias mais horizontais. Apena
para compreender as preocupagdes do privado. Este processo demanda reflexdo e empatia ndo supridas pelo formato de outros mecanism

Segundo, o programa ganhard mais previsibilidade. Os interessados poderdo acompanhar com antecedéncia os movimentos pretendidos p
mobilizar seus parceiros, financiadores e consultores, podendo se planejar e se preparar melhor para oportunidades de debate e eventual pc

Finalmente, espera-se um aumento da competitividade. Se as reunides séo oportunidades de o pUblico ouvir o mercado sobre um dado proj
informada. De um lado, é aberta a possibilidade ao privado de convencer o poder pUblico sobre um determinado rumo para o projeto, poten
o projeto figura como um velho conhecido do mercado, afinal por ele também moldado. Combate-se, assim, o antigo problema de assimetr

Para além de todos esses beneficios, essa iniciativa mostra também que Séo Paulo prefere enfrentar problemas antigos com novas solugdes
*Tarcila Reis é subsecretaria de Parcerias do Governo de Sdo Paulo, doutora pela SciencesPo Paris e mestre pela Universidade de Paris 1 (Panthedn-Sorbor

O iNFRADebate € o espaco de artigos da Agéncia iNFRA com opinides de seus atores que ndo refletem necessariamente o pensamento da Agéncia iNFRA
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