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O presente artigo[1] pretende tratar das preocupagdes mais comuns
quando se fala na institucionalizagdo de renegociagdes de contratos na
administragdo publica: (i) a isonomia de tratamento entre contratados; (i)
o, assim chamado, “moral hazard”; (jii) a corrupcéo; e, (iv) o problema da
exigéncia de transferéncia de controle como condi¢éo para eficacia do
resultado da renegociagdo.

Nesse sentido, ele é a continuidade de 4 artigos anteriores, de minha
autoria, sobre renegociagdo de contratos:

O primeiro (https://www.agenciainfra.com/blog/infradebate-comentarios-
ao-estudo-sobre-contratacao-incompleta-de-projetos-de-
infraestrutura-publicado-por-nobrega-veras-e-turolla/), publicado em 31
de julho de 2023, estabelece uma agenda de pesquisa sobre o tema da
flexibilidade e renegociagdo de contratos administrativos, em face de uma
publicagdo sobre o tema que confundia uma série de conceitos bdsicos;

0 segundo (https://www.agenciainfra.com/blog/infradebate-
renegociacao-de-contratos-o-que-diz-a-resposta-do-tcu-a-consulta-
sobre-a-revogacao-das-relicitacoes/), publicado em 27 de outubro de
2023, comenta a resposta do TCU (Tribunal de Contas da Unido) & consulta
realizada pelo Ministério dos Transportes e pelo Ministério de Portos e
Aeroportos, sobre as regras a serem aplicadas aos contratos saidos do
regime de relicitacdo;

O terceiro (https://www.agenciainfra.com/blog/infradebate-
renegociacao-de-contratos-como-fazer-no-caso-dos-contratos-de-
concessao-federal-de-rodovias-e-aeroportos-em-crise/), publicado em
03 de novembro de 2023, tratou dos meios juridicos e econdmico-
financeiros para renegociagdo e reestruturagdo dos contratos a sairem do
regime de relicitagdo.

O quarto (https://www.agenciainfra.com/blog/infradebate-comentarios-
ao-estudo-sobre-contratacao-incompleta-de-projetos-de-
infraestrutura-publicado-por-nobrega-veras-e-turolla/), publicado em 28
de novembro de 2023, trata das objecdes levantadas pela doutrina
tradicional do direito administrativo & renegociagdo de contratos
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administrativos, tais como o principio da indisponibilidade do interesse
publico e a impossibilidade de alteragdo do objeto dos contratos
administrativos, em cumprimento da exigéncia de prévia licitagdo.

Renegociagdio e isonomia entre contratados da administragédo
A primeira preocupagdo diz respeito & exigéncia, constante do nosso
direito, de tratamento igualitario dos contratados da administragéo.

Para responder a essa preocupagdo, a oportunidade de renegociagdo
oferecida aos concessiondrios cujos contratos estejam em crise, deve ser
passivel de extens@o a todos cujos contratos estiverem em situagéo
semelhante pelos motivos pelos quais o poder concedente ou agéncia
reguladora entendeu ser cabivel renegociar.

Portanto, na prética, a preocupag@o com a isonomia de tratamento entre
concessiondrios converte a decis@o de renegociar em uma deciséo de
criagdo de um programa de renegociagdo de contratos, ou, como eu

prefiro chamar, de um Programa de Tratamento de Contratos em Crise.[2]

Para criagéo do Programa de Tratamento dos Contratos em Crise, é
preciso responder ds seguintes perguntas:

(a) O que caracteriza um contrato em crise para surgir o direito &
renegociagdo?

(b) Quais os efeitos a serem produzidos pela incidéncia do direito &
renegociagdo?

E isso levanta uma série de outras perguntas, como, por exemplo, quais os
limites de alteracdo do contrato? O que pode ser perdoado ou modificado
dos passivos e ativos regulatérios do concessiondrio? Quais obrigacdes
podem ter seu cumprimento parcelado? Qual o pardmetro para decidir
qual a extens@o méaxima de prazo do contrato? E vidvel desconsiderar a
distribuicéo de riscos originaria do contrato (as regras de reequilibrio
usadas no governo federal j& desconsideram em muitos casos a
distribuigdo de riscos, de maneira que eventual desconsideragdo nesse
caso néo nos colocaria em um novo terreno)?

Tratarei desse tema a seguir.
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O que caracteriza um contrato em crise, que faga surgir o direito a
renegociagdo?

Hé varios critérios que podem ser adotados pelas normas legais,
regulamentares ou pelas proprias agéncias reguladoras para tragar a
linha entre os contratados cujos contratos estéo em crise (e que, portanto,
terdo direito & renegociagdo) e os contratados que néo terdo direito a isso.

A forma talvez mais facil de tragar essa linha seria dimensionar o
montante das obrigagdes previstas no contrato que geram necessidade
de investimento, com o montante de investimentos inadimplidos.

Mas nenhum indicador que se refira (i) ao mau cumprimento do contrato
(numeros ou indices que mostrem o quanto ele estd sendo descumprido),
ou (i) & condigédo financeira ruim da concessiondria serd capaz de
separar os casos em que a ma condigdo decorrer de incapacidade,
inépcia, impericia ou ineficiéncia do concessiondrio, dos casos em que isso
decorrer de eventos fora do controle do concessiondrio.

Por isso, serd sempre necessdrio haver um juizo do poder concedente ou
da agéncia reguladora sobre se foram circunsténcias alheias ao controle
do concessiondrio e dos seus acionistas que levaram ao descumprimento
do contrato e a mé condi¢do financeira da concessiondria.

E isso significa que, em qualquer hipbtese, & preciso que a agéncia
reguladora e o poder concedente possam escolher em quais casos eles
entendam ser vi@vel a renegociacdo do contrato. Essa escolha &
manifestada exatamente por meio da criagdo de programa especifico
para tratamento dos contratos em crise.

Cada programa deve ser tempordrio e criado em vista das circunsténcias
que levaram os contratos & situagdo de crise.

A especificagdo das ocorréncias que, tendo impactado o conjunto de
contratos, fizeram surgir o direito & renegociacdo deve ser realizada na
criagdo de cada Programa de Tratamento dos Contratos em Crise.

No caso dos contratos licitados entre 2012 e 2014, hd, como jG mencionei
nos artigos anteriores sobre o tema da renegociagdo, trés eventos
externos, que foram determinantes para os descumprimentos dos
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contratos:

(a) a assimetria entre uma modelagem feita em um momento de
crescimento acelerado do pais e que considerou que esse crescimento
teria continuidade e a ocorréncia da maior crise econdmica da histéria do
pais logo no inicio da execugdo desses contratos;

(b) o poder concedente e as agéncias reguladoras terem tratado todas as
dificuldades de execugo desses contratos (inclusive aquelas que eram
consequéncia de eventos graves de desequilibrio) como se fosse
decorréncia da corrupgdo dos seus grupos controladores, apesar de ndo
haver até aqui nenhuma evidéncia de que tenha havido corrupgéo
envolvendo esses contratos;

(c) terem as condicées de financiamento subsidiadas, nas quais os
concessiondrios basearam as suas propostas, sido alteradas e depois
suprimidas, sem que os projetos fossem reequilibrados para funcionarem
com condi¢des de financiamento de mercado.

Quais os efeitos que deveria ter a aquisig¢éo do direito a renegociagédo?
O Programa de Tratamento dos Contratos em Crise deve explicitar os
limites da renegociagdo a ser realizada. Evidentemente, esses limites
devem ser calibrados para resolver os problemas dos contratos afetados
pelos eventos que levaram a crise.

Entre outros temas, se possivel, o ato de criagdo do Programa de
Tratamento dos Contratos em Crise deveria especificar:

(a) Quais eventos seréio tratados como eventos imprevisiveis (e de
impactos extraordindrios), ou cujas consequéncias ndo se possa calcular,
e, cujo risco, portanto, serd tratado como do poder concedente.
Certamente, eventos dessa natureza séo a razéo da propria instituicdo do
programa, e, portanto, faz sentido j& deixar claro que serdo tratados como
riscos do poder concedente. E importante notar que em vdrios casos ndo
serd necessdria qualquer alterag@o dos contratos ou da legislagéo para
isso. Em muitos casos, é possivel, contudo, que seja necessdria uma
mudanga de interpretacdo de regras contratuais.
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(b) como decorréncia do item acima, a anulagdo de multas que foram
aplicadas indevidamente sobre o contratado em vista de o poder
concedente ou agéncia reguladora ter entendido até entéo que a
responsabilidade pelos descumprimentos era do contratado;

(c) A metodologia econdémico-financeira a ser utilizada para tratamento
da renegociagdo, e quais os limites das alteragdes a serem realizadas no
fluxo de caixa para efeitos regulatérios e no prazo do contrato;

(d) cComo serdo tratados os passivos e ativos regulatérios do

concessiondrio;

(e) se serdo cabiveis alteragdes na distribui¢éo de riscos contratual e
quais as consequéncias econémico-financeiras dessas alteracées[3].
Dessa perspectiva, para o passado, & importante saber em relagéo a quais
itens de receita e custo vai se considerar as estimativas origindrias e a
quais itens vai se mudar essas estimativas para considerar os dados
efetivos. Apesar de isso n@o ser em regra percebido, essas alteragbes de
estimativas para a realidade configuram em regra alteragdes de
distribuicdes de riscos para o passado. Seria importante ter clareza sobre
isso j& na instituicdo do programa. Também é relevante entender quais
alteragdes de distribui¢@o de riscos podem ser feitas para o futuro;

(f) Quais alteracées seréo realizadas nos contratos para moderniza-los e
atualizéd-los em face da politica vigente de outorgas;

No nosso sistema juridico atualmente, o ato mais semelhante a um
Programa de Tratamento dos Contratos em Crise é a Portaria 848/2023 do
Ministério dos Transportes, que teria, em tese, a fungdo de estabelecer em
relacdo das rodovias os limites da renegociagdo. Mas essa portaria tem
varias insuficiéncias se formos analisd-la como uma portaria para criar
um Programa de Tratamento de Contratos em Crise.

Isso porque, em primeiro lugar, ela teve que cumprir os termos da
Resposta do TCU (Acérddo 1593/2023) & consulta realizada pelo Ministério
dos Transportes, que comentei em artigo que publiquei anteriormente
(https://www.agenciainfra.com/blog/infradebate-renegociacao-de-
contratos-o-que-diz-a-resposta-do-tcu-a-consulta-sobre-a-
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revogacao-das-relicitacoes/). E, como ja notei no mencionado artigo, se a
Resposta do TCU for seguida & risca, nenhum contrato saido do regime de
relicitag@o serd renegociado, pois os termos que a Resposta do TCU
estabelece inviabilizam, da perspectiva econdmico-financeira, a
continuidade desses contratos.

Em segundo lugar, ndo me parece que estava claro quando da
elaboracdo da referida portaria quais seriom exatamente a metodologia e
os limites aplicaveis ds renegociagoes.

O estabelecimento das condigdes a constarem do Programa de
Tratamento dos Contratos em Crise ndo é algo trivial. E preciso fazer
simulagdes considerando os dados dos contratos que seréo renegociados
para verificar se as condi¢gées estabelecidas no programa serdo
suficientes para viabilizar a continuidade dos contratos.

A preocupagéio com o “moral hazard”

A segunda preocupacdo na criagdo de um programa de renegociagdo de
contratos administrativos seria com o moral hazard, muitas vezes mal
traduzido entre nds para “risco moral” ou “perigo moral”. Essa
preocupacdo pode ser definida como o temor de que a possibilidade de
obtencdo da renegociacdo se torne mais atrativa do que o cumprimento
do contrato.

Em minha opinido, a preocupagdo com o moral hazard é relevante se a
qualquer tempo os concessiondrios puderem exigir a renegociagdo dos
seus contratos. Se esse fosse o caso, seria necessdrio regular as condigdes
de acesso ao direito & renegociagdo de forma a criar obstéculos que
tornassem a opgdo de cumprimento do contrato mais atrativa do que o
descumprimento que viabilizasse a renegociagédo.

O problema do moral hazard é, contudo, minorado se, conforme defendi
acima, os programas de renegociacdo forem tempordrios, instituidos por
decis@o do poder concedente e da agéncia reguladora, em vista de
circunsténcias fora de controle dos concessiondrios que tenham
impactado os seus contratos. Isso porque os concessiondrios nunca terdo
certeza de que o poder concedente ou agéncia reguladora abrird um
programa que permita a renegociagdo dos contratos.
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Em outras palavras, a alta incerteza quanto & possibilidade de
renegociagdo do contrato € a melhor vacina contra a criagéo de
incentivos para néo cumprir o contrato na expectativa da obtengéo de
vantagens com a renegociagdo.

As concessoes cujos contratos atualmente estdo em processos de
renegociagdo, aquelas de rodovias e aeroportos federais, licitadas entre
2012 e 2014, ndo tinham a hipbtese de renegociagdo em seu horizonte.

Quando esses contratos entraram em crise — como j& mencionei, a crise
provém sobretudo da assimetria entre o cendrio de crescimento acelerado
em que foram modelados e a maior crise econdmica do pais, que os
atingiu no inicio da sua execugdo — ndo estava disponivel um regime de
renegociagdo. NGo me parece haver nenhuma razdo para crer que eles
preferiram a crise na expectativa de uma renegociagdo generosa ao
cumprimento dos contratos.[4]

A preocupacéio com a corrupg¢éo
A corrupgdo poderia contaminar e distorcer a decis@o sobre a abertura de
programa de renegociacdo e sobre os aspectos objeto das renegociagdes.

Isso levaria alguém, por exemplo, com tendéncias lavajatistas, a —
baseado na suposigdo de que todas as relagdes publico-privados no
Brasil estéo contaminadas pela corrupgdo — impedir renegociagdes de
contratos.

Por outro lado, a experiéncia recente — considerando inclusive os proprios
achados da Operagdo Lava-Jato — mostra que, mesmo o ambiente formal
de contratagées mediante licitagdes e submetidas ¢ fiscalizagcdo do TCU
ndo impediu a corrupg¢do no dmbito da Petrobras e de outras empresas
estatais.

Por isso, 0 meu entendimento & que a possibilidade de corrupgdo ndo deve
impedir a realizagdo de renegociagdo, uma vez que estd claro que é
possivel que, em vdrios casos, haja vantagens econdmicas e financeiras
para o poder pUblico e para os usudrios em renegociar os contratos.
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Nesse sentido, me parece que a preocupagdo com a corrupgdo No caso
das renegociagées deve levar ao monitoramento, acompanhamento e
controle mais detido das decisées em torno da criagdo dos programas de
renegociagdo e em relagdo ds decisdes tomadas no processo de
renegociagdo.

No caso do processo das renegociagées dos contratos federais de
rodovias e aeroportos licitados entre 2012 e 2014, creio que essa
preocupacgdo ja estd devidamente tratada, uma vez que os aditivos que
resultarem da renegociagéo s6 entraréo em vigor apds a aprovagéo do
TCU, que em tese teria fungdo de evitar a ocorréncia de corrupgdo.

O problema da mudanca de controle
Evidentemente, que a renegociagdo de contratos de concessd@o pode
gerar beneficios para a concessiondria e seus controladores.

Mas, assim como é dificil distinguir em que casos a mé condi¢éo do
contrato e da concessiondria é consequéncia de circunstdncias externas
ou incapacidade do concessiondrio, também é dificil definir se os
beneficios gerados para a concessiondria pela renegociacdo sdo apenas
algo a que ela j& teria direito se fossem respeitados os seus direitos a
reequilibrio, ou se decorre das caracteristicas especificas do processo de
renegociagdo.

Nesse contexto, em vista da dificuldade de mapear a causa da geragdo de
valor decorrente do processo de renegociagdo, pode fazer sentido o poder
publico e a agéncia reguladora cogitarem de, na criagdo do Programa de
Tratamento dos Contratos em Crise, incluir disposi¢gdo que exija a
transferéncia do controle da concessdo como condig¢do para a entrada
em vigor do aditivo decorrente da renegociagdo, assim como outras
condi¢bes que permitam ao poder concedente se apropriar parcialmente
de beneficios que possam ser gerados pelo proprio processo de
renegociagdo, a serem especificados no proprio ato de criagdo do
programa.

Concluséo
Ao se falar em renegociagdo de contratos, & comum se levantar
preocupagées com a isonomia de tratamento entre administrados, o
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moral hazard, a corrupgdo e a possibilidade de se exigir a substituicdo do
acionista controlador da concessiondria, como condi¢éo de efetividade do
aditivo resultante da renegociacgdo.

A preocupagdo com isonomia pode ser tratada por meio da criagdo de
Programas de Tratamento de Contratos em Crise, que disciplinem tanto o
surgimento do direito & negociagdo quanto o os efeitos do surgimento
desse direito.

O surgimento do direito & renegociagdo deve estar lastreado tanto na
constatagdo de descumprimentos relevantes dos contratos a partir de
indices estabelecidos para tanto, quanto na atribuigéo pelo poder
concedente e agéncia reguladora desses descumprimentos & ocorréncia
de eventos ndo controléveis pelo concessiondrio.

As regras do Programa de Tratamento dos Contratos em Crise devem
estabelecer os efeitos do surgimento do direito a renegociagéo
disciplinando a metodologia e os limites de alteragdo dos contratos que
serdo cabiveis para lidar com a crise dos contratos.

A preocupagdo com o moral hazard pode ser tratada por meio da
temporalidade dos Programas de Tratamento dos Contratos em Crise, que
devem ser criados quando o poder concedente e/ou agéncias
reguladoras entenderem que ocorreram circunsténcias fora do controle
dos concessiondrios que impactaram de forma relevante a capacidade
de cumprirem os contratos. A alta incerteza sobre se o Poder Concedente
e agéncia reguladora v@o criar esses programas é importante para evitar
o moral hazard.

A preocupagdo com a corrupgdo deve permear todas as decisées e agoes
da administragéo publica. E as regras de conformidade e os controles da
administragdo publica devem funcionar normalmente na andlise das
decisdes para criagdo dos Programas de Tratamento dos Contratos em
Crise e das decisdes adotadas no processo de renegociagdo.

Quando entender cabivel, o poder concedente ef/ou a agéncia reguladora
devem incluir, na criagéo do programa, regras que exijam a transferéncia
de controle das concessdes como condi¢cdo para a efetividade do aditivo
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que vier a ser produto da renegociacgdo. Todas essas preocupacoes séo
legitimas e devem influenciar o modo como os Programas de Tratamento
dos Contratos em Crise devem ser criados e executados. O que ndo
podemos deixar &€ que elas nos paralisem e nos impegam de adotar o
curso de agdo que, do ponto de vista econémico-financeiro, & melhor para
os usudrios, contribuintes e sociedade.

[1] O autor gostaria de agradecer a Augusto Dal Pozzo e a José Mauricio
Conti pelo convite para ministrar, no dia 10 de novembro, aula aberta no
curso “Direito da Infraestrutura na Atualidade: Aspectos Financeiros e
Administrativos”, no qual pela primeira vez teve oportunidade de tratar de
forma estruturada do tema deste artigo.

[2] Isso apesar de em muitos casos ndo haver outros contratos em
situagcdo semelhante ao em crise. Isso € particularmente comum no caso
de contratos municipais.

[3] J& mencionei em outros trabalhos a dificuldade de se desenvolver
pardmetros técnicos para definicdo das consequéncias econdmico-
financeira da alteragdo da distribui¢do de riscos.

[4] No entanto, ao longo sobretudo do governo Bolsonaro foi muito comum
se ouvir, particularmente no Ministério da Economia, o argumento de que o
“moral hazard” deveria impedir qualquer renegociagdo desses contratos.

*Mauricio Portugal Ribeiro é sécio da Portugal Ribeiro Advogados, especializado na
estruturacao, nos aspectos regulatdrios e no equilibrio economico-financeiro de
contratos de concess6es comuns e PPPs. E também professor da pés-graduacao da
Faculdade de Direito da FGV (Fundacao Getulio Vargas), Sao Paulo (SP).

As opinides dos autores nao refletem necessariamente o pensamento da Agéncia iNFRA,
sendo de total responsabilidade do autor as informacdes, juizos de valor e conceitos
descritos no texto.

Tags:

Acérdao 1593/2023 (https://www.agenciainfra.com/blog/tag/acordao-1593-2023/), Bolsonaro
(https://www.agenciainfra.com/blog/tag/bolsonaro/), Concesséo
(https://www.agenciainfra.com/blog/tag/concessao/), contratos
(https://www.agenciainfra.com/blog/tag/contratos/), contratos em crise
(https://www.agenciainfra.com/blog/tag/contratos-em-crise/), corrupgéo
(https://www.agenciainfra.com/blog/tag/corrupcao/), Direito Administrativo
(https://www.agenciainfra.com/blog/tag/direito-administrativo/), empresa estatal
(https://www.agenciainfra.com/blog/tag/empresa-estatal/), Lava Jato

https://www.agenciainfra.com/blog/todo-mundo-quer-renegociar-contratos-publicos-mas-como-fazer-isso/

11/14


https://www.agenciainfra.com/blog/tag/acordao-1593-2023/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/acordao-1593-2023/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/bolsonaro/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/bolsonaro/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/concessao/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/concessao/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/contratos/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/contratos/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/contratos-em-crise/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/contratos-em-crise/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/corrupcao/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/corrupcao/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/direito-administrativo/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/direito-administrativo/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/empresa-estatal/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/empresa-estatal/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/lava-jato/

14/12/2023, 14:26

Todo mundo quer renegociar contratos publicos. Mas como fazer isso? — Agéncia iINFRA

(https://www.agenciainfra.com/blog/tag/lava-jato/), Lula
(https://www.agenciainfra.com/blog/tag/lula/), Mauricio Portugal Ribeiro
(https://www.agenciainfra.com/blog/tag/mauricio-portugal-ribeiro/), ministério dos transportes
(https://www.agenciainfra.com/blog/tag/ministerio-dos-transportes/), moral hazard

(https://www.agenciainfra.com/blog/tag/moral-hazard/), Petrobras
(https://www.agenciainfra.com/blog/tag/petrobras/), Portaria 848/2023

(https://www.agenciainfra.com/blog/tag/portaria-848-2023/), renegociacéo de contratos
(https://www.agenciainfra.com/blog/tag/renegociacao-de-contratos/), TCU

(https://www.agenciainfra.com/blog/tag/tcu/), transferéncia de controle
(https://www.agenciainfra.com/blog/tag/transferencia-de-controle/)

Noticias Relacionadas

(https://www.agenciainfra.com/blog/todo-

mundo-quer-renegociar-contratos-publicos-
mas-como-fazer-isso/)

Todo mundo quer renegociar contratos
publicos. Mas como fazer isso?
(https://www.agenciainfra.com/blog/todo-
mundo-quer-renegociar-contratos-publicos-
mas-como-fazer-isso/)

14 de dezembro de 2023

| \\‘w\\\\\\vx w‘u\

f
l\‘\‘ ‘HH\/\HH

_ }/ ’
(https://www.agenciainfra.com/blog/pl-das-
debentures-de-infraestrutura-e-aprovado-na-

camara/)

PL das debéntures de infraestrutura é aprovado

na Camara
(https://www.agenciainfra.com/blog/pl-das-
debentures-de-infraestrutura-e-aprovado-na-
camara/)

14 de dezembro de 2023

https://www.agenciainfra.com/blog/todo-mundo-quer-renegociar-contratos-publicos-mas-como-fazer-isso/

12/14


https://www.agenciainfra.com/blog/tag/lava-jato/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/lula/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/lula/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/mauricio-portugal-ribeiro/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/mauricio-portugal-ribeiro/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/ministerio-dos-transportes/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/ministerio-dos-transportes/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/moral-hazard/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/moral-hazard/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/petrobras/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/petrobras/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/portaria-848-2023/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/portaria-848-2023/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/renegociacao-de-contratos/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/renegociacao-de-contratos/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/tcu/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/tcu/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/transferencia-de-controle/
https://www.agenciainfra.com/blog/tag/transferencia-de-controle/
https://www.agenciainfra.com/blog/todo-mundo-quer-renegociar-contratos-publicos-mas-como-fazer-isso/
https://www.agenciainfra.com/blog/todo-mundo-quer-renegociar-contratos-publicos-mas-como-fazer-isso/
https://www.agenciainfra.com/blog/todo-mundo-quer-renegociar-contratos-publicos-mas-como-fazer-isso/
https://www.agenciainfra.com/blog/todo-mundo-quer-renegociar-contratos-publicos-mas-como-fazer-isso/
https://www.agenciainfra.com/blog/todo-mundo-quer-renegociar-contratos-publicos-mas-como-fazer-isso/
https://www.agenciainfra.com/blog/pl-das-debentures-de-infraestrutura-e-aprovado-na-camara/
https://www.agenciainfra.com/blog/pl-das-debentures-de-infraestrutura-e-aprovado-na-camara/
https://www.agenciainfra.com/blog/pl-das-debentures-de-infraestrutura-e-aprovado-na-camara/
https://www.agenciainfra.com/blog/pl-das-debentures-de-infraestrutura-e-aprovado-na-camara/
https://www.agenciainfra.com/blog/pl-das-debentures-de-infraestrutura-e-aprovado-na-camara/
https://www.agenciainfra.com/blog/todo-mundo-quer-renegociar-contratos-publicos-mas-como-fazer-isso/
https://www.agenciainfra.com/blog/pl-das-debentures-de-infraestrutura-e-aprovado-na-camara/

14/12/2023, 14:26

(https://www.agenciainfra.com/blog/tcu-
determina-que-governo-justifique-em-180-

1

dias-projetos-de-baixo-impacto-incluidos-no-

pac/)

TCU determina que governo justifique em 180

Precisamos falar sobre os aeroportos regionais
(https://www.agenciainfra.com/blog/precisamo
falar-sobre-os-aeroportos-regionais/)

dias projetos de baixo impacto incluidos no PAC

(https://www.agenciainfra.com/blog/tcu-

determina-que-governo-justifique-em-180-dias-
projetos-de-baixo-impacto-incluidos-no-pac/)

14 de dezembro de 2023

(https://www.agenciainfra.com/blog)

Multiplataforma de informacao
jornalistica referéncia na area de
infraestrutura no Brasil

(http
s:/Iw
wwli  (http  (http éh/t}\?v

ULTIMAS NOTICIAS

Todo mundo quer re
publicos. Mas como
(https://www.agenc

(https://www,agéﬁﬁll%_i 8. CONTE
ublICOS-mas-como-
mundo-

quer-

renegociar-

contratos-

publicos-

https://www.agenciainfra.com/blog/todo-mundo-quer-renegociar-contratos-publicos-mas-como-fazer-isso/

(https://www.agenciainfra

) -

13 de dezembro de 2023

CATEGORIAS

Transporte

Energia

Debate

Na Transigao

.com/blog/precisamos
falar-sobre-os-aeroportos-regionais/)

Todo mundo quer renegociar contratos publicos. Mas como fazer isso? — Agéncia iINFRA

NEWSLETTER

Inscreva-se parareceber o
boletim semanal gratuito!

Nome

Seu melhor E-mail

13/14


https://www.agenciainfra.com/blog/tcu-determina-que-governo-justifique-em-180-dias-projetos-de-baixo-impacto-incluidos-no-pac/
https://www.agenciainfra.com/blog/tcu-determina-que-governo-justifique-em-180-dias-projetos-de-baixo-impacto-incluidos-no-pac/
https://www.agenciainfra.com/blog/tcu-determina-que-governo-justifique-em-180-dias-projetos-de-baixo-impacto-incluidos-no-pac/
https://www.agenciainfra.com/blog/tcu-determina-que-governo-justifique-em-180-dias-projetos-de-baixo-impacto-incluidos-no-pac/
https://www.agenciainfra.com/blog/tcu-determina-que-governo-justifique-em-180-dias-projetos-de-baixo-impacto-incluidos-no-pac/
https://www.agenciainfra.com/blog/precisamos-falar-sobre-os-aeroportos-regionais/
https://www.agenciainfra.com/blog/precisamos-falar-sobre-os-aeroportos-regionais/
https://www.agenciainfra.com/blog/precisamos-falar-sobre-os-aeroportos-regionais/
https://www.agenciainfra.com/blog/tcu-determina-que-governo-justifique-em-180-dias-projetos-de-baixo-impacto-incluidos-no-pac/
https://www.agenciainfra.com/blog/precisamos-falar-sobre-os-aeroportos-regionais/
https://www.agenciainfra.com/blog
https://www.linkedin.com/company/ag%C3%AAnciainfra
https://www.facebook.com/ageninfra/
https://twitter.com/agencia_infra
https://www.instagram.com/agenciainfra/
https://www.agenciainfra.com/blog/todo-mundo-quer-renegociar-contratos-publicos-mas-como-fazer-isso/
https://www.agenciainfra.com/blog/todo-mundo-quer-renegociar-contratos-publicos-mas-como-fazer-isso/
https://www.agenciainfra.com/blog/todo-mundo-quer-renegociar-contratos-publicos-mas-como-fazer-isso/
https://www.agenciainfra.com/blog/todo-mundo-quer-renegociar-contratos-publicos-mas-como-fazer-isso/
https://www.agenciainfra.com/blog/todo-mundo-quer-renegociar-contratos-publicos-mas-como-fazer-isso/
https://www.agenciainfra.com/blog/todo-mundo-quer-renegociar-contratos-publicos-mas-como-fazer-isso/
https://www.agenciainfra.com/blog/category/infratransporte/
https://www.agenciainfra.com/blog/category/infraenergia/
https://www.agenciainfra.com/blog/category/infradebate/
https://www.agenciainfra.com/blog/category/infra-transicao/

14/12/2023, 14:26

nkeai
n.co
m/co
mpan
ylag
%C3
%AA
nciai
nfra)

Copyright © 2023. Todos os direitos reservados.

Si/Iw
ww.f
aceb
fook.c
om/a
genin
fra/)

S/t
witte
r.co
m/ag
encia
_infr
a)

ww.in
stagr
am.c
om/a
genci
ainfr
al)

Todo mundo quer renegociar contratos publicos. Mas como fazer isso? — Agéncia iINFRA

mas-como-
fazer-isso/)

PL das debéntures d
3 aprovado na Camar:
be=m (https://www.agenc

=== das-debentures-de;i

(https://www.agenma n?ra.com/t
provado-na-camar:

das-
debentures-
de-
infraestrutura-
e-aprovado-

na-camara/)

https://www.agenciainfra.com/blog/todo-mundo-quer-renegociar-contratos-publicos-mas-como-fazer-isso/

Live e Eventos INSCREVER-SE

Cidades

Assine Nossos Servigos

NOSSOS (HTTPS://WWW.AGENCIAINFRA.COM/BLOG/NOSSOS-
PRODUTOS PRODUTOS/)
SOBRE NOS(HTTPS://WWW.AGENCIAINFRA.COM/BLOG/SOBRE-NOS/)

CONTATO(HTTPS://WWW.AGENCIAINFRA.COM/BLOG/CONTATO/)
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